Bolagsstyrningsrapport

Hexagon AB ar ett publikt aktiebolag noterat pa Nas-

dag Stockholm. Hexagons bolagsstyrning grundar sig

pa svensk lagstiftning, i forsta hand Aktiebolagslagen,
Hexagons bolagsordning, styrelsens internaregelverk,
Nasdaq Stockholmsregler och féreskrifter, Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”) samt de regler och rekommenda-
tioner som utgivits av relevanta organisationer.

Bolaget tillampar Koden som grundas pé principen "Folj
eller forklara”. Hexagon rapporterar inte ndgra avvikelser
fran Koden avseende rakenskapsaret 2019.

Dennabolagsstyrningsrapport har upprattatsienlighet
med bestammelserna i Arsredovisningslagen och Koden
och harienlighet med 6 kap. 8 § Arsredovisningslagen upp-
rattats somen fran arsredovisningen skild handling.

Agarstruktur och aktien

Den 31december 2019 uppgick Hexagons aktiekapital

till 81554 880 EUR, fordelat p4d 367 539 302 aktier, varav
15750 000 av serie Amed 10 roster vardera och 351789 302
av serie Bmedenréstvardera. Hexagon AB innehade inga
egna aktier vid &rsslutet.

Den enskilt storste aktiedgaren ar Melker Schorling AB,
varsinnehav vid &rsskiftet 2019 bestod av totalt 15750 000
A-aktier och 70 035920 B-aktier, motsvarande 44,8 pro-
centavrosternaoch 23,4 procent av kapitalet. Ingen annan
aktieagare har ett direkt eller indirektinnehav som uppgér
tillminst 10 procent av det totala rostetaletibolaget.

Savitt Hexagons styrelse kanner till finns det inga aktie-
agaravtal eller motsvarande éverenskommelser mellan
aktieagare iHexagon med syftet att utéva gemensamt
inflytande 6ver bolaget. Inte heller kanner styrelsen till
nédgraavtaleller liknande éverenskommelser som kan leda
tillen forandring av kontrollen av bolaget eller som kan for-
hindra ¢verlatelser av aktier.

Arsstamma

Bolagsstdmman &r Hexagons hogsta beslutande organ i
vilken samtliga aktiedgare dger ratt att delta. Bolagsord-
ningen innehaller inga begrénsningarifrdga om hur manga
roster varje aktieagare kan avge vid bolagsstamma. Vid ars-
stamman lagger styrelsen fram arsredovisningen (inklusive
koncernredovisning) och revisionsberattelsen. Hexagon
kallar till&rsstamma senast fyra veckor innan stamman.
Forattdelta pd arsstdmman maste aktiedgaren vara inford
i aktieboken och anmaéla sitt deltagande i stamman till
bolagetinom de tidsfrister som angesibolagsordningen.
Arsstamma halls i Stockholm vanligtvis vid m&nads-
skiftet april/maj. Arsstamman beslutar bland annat om
faststéllelse av resultatrakningen och balansrakningen,
resultatdisposition enligt faststalld balansrakning och
ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméterna
och verkstéallande direktoren, arvode till styrelsen och
revisorer, riktlinjer for ersattning och évriga anstallnings-
villkor for vd och andra ledande befattningshavare, val av
styrelseledamoéter, styrelsens ordférande och revisor samt
om eventuella dndringar av bolagsordningen.

Valberedning

Arsstamman har beslutat att valberedningens uppdrag ska
omfatta forberedelse och framlaggande av forslag for aktie-
agarna péarsstamman omval av styrelseledamoter, styrel-
sensordférande, ordférande vid &rsstdmman samt revisorer.
Dessutom skavalberedningen lagga fram forslag om ersatt-
ning till styrelsen (inklusive for utskottsarbete) och revisorer.
Valberedningen ska besta av representanter for de storre
aktiedgarnaochvaljsavarsstamman. Om en aktieagare som
representerasavenledamotivalberedningeninte langre éaren
avde storre aktiedgarnaiHexagon, eller om en ledamotavval-
beredningeninte langre ar anstalld av saddan aktieagare eller
avnagot annat skallamnar valberedningen fore arsstamman,
skavalberedningen harattatt utse enannanrepresentant
bland de storre aktiedgarna for att ersatta sddan ledamot.
Ingetarvode utgér tillledamoterivalberedningen.

Styrelsen

lenlighet med bolagsordningen ska styrelseniHexagon
bestd avminsttre och hogst nio ledamaoter, som valjs &rligen
av arsstamman for tiden intill nastkommande &rsstamma.
Bolagsordningeninnehéller inga sarskilda bestammelser om
tillsattande och entledigande av styrelseledaméter ellerom
andringar av bolagsordningen. P4 &rsstamman 2019 valdes
sju ledamoter, inklusive vd. Finans- och ekonomidirektéren
tillika vice vd, chefsjuristen samt strategidirektoren deltar i
styrelsemé&tena. P& begaran deltar andra medarbetare i
styrelsemotena for att foredra sarskilda fragor.

Valberedningens beddémning av medlemmarnas oberoende
iforhallande tillbolaget, dess ledning och storre aktieagare
presenteras pa sidan 28. Enligt de kravsom angesiKoden
ska majoriteten avde stammovalda styrelseledamdterna
varaoberoende iforhallande tillbolaget och dess ledning
och minst tva avdem ska &ven vara oberoende i forhallande
tillbolagets storre aktiedgare. De kriterier som anges i Koden
och andrarelevanta faktorer beaktades vid bedémningen av
ledamaoternas oberoende.

Styrelsen ansvarar for att fastlagga Hexagons ¢vergri-
pande mal, for att utveckla och félja upp den 6vergripande
strategin, for beslut om storre forvarv, avyttringar och
investeringar samt for l6pande uppfoljning av verksam-
heten. Styrelsen ansvarar aven for den [6pande utvarde-
ringen av ledningen, liksom av system for 6vervakning och
intern kontroll samtav bolagets finansiella stallning. Sty-
relsen sékerstaller ocksd att bolagets externa kommunika-
tion praglas av oppenhet och attinformationen ar korrekt,
relevant och tydlig. Arbetsordning och instruktioner for
styrelsen och vd avgor vilka frégor som kraver styrelsens
godkannande samt vilken finansiell information som ska
lamnas till styrelsen.

Ordféranden leder styrelsens arbete for att sédkerstalla att
detgenomfors enligt Aktiebolagslagen, bestammelser for
noterade bolag samt styrelsensinterna styrinstrument.

Vid samtliga ordinarie styrelsemdten presenteras informa-
tion om koncernens finansiella stallning och viktiga han-
delser som paverkar bolagets verksamhet.
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Revisionsutskottet

Revisionsutskottet, som ar ett beredande organ i kontakten
mellan styrelse ochrevisorer, utses arligen av styrelsen
och lamnar fortlépande rapporter till styrelsen avseende
sittarbete. Revisionsutskottet féljer en skriftlig instruktion
och ska genom sin verksamhet uppfylla de krav som stallsi
aktiebolagslagen samtiEU:srevisorsforordning. Utskottets
arbetsuppgifterinnefattar bland annat att bitréda valbe-
redningen vid upprattandet av forslag till bolagsstammans
beslut om revisorsval och arvodering till revisor, varvid
utskottet ska dvervaka attrevisorns mandattid inte dver-
skrider tillampliga regler, upphandla revision och [&mna en
rekommendationienlighet med EU:s revisorsférordning.
Revisionsutskottet ska vidare granska och évervaka revi-
sorernas opartiskhet och sjéalvstandighet och dé sarskilt
uppmarksamma om revisorn tillhandahaller bolaget andra
tjanster anrevision. Revisionsutskottet ska &ven utfarda
riktlinjer for tjanster férutom revision som tillhandahalls av
revisorernaochitillampliga fall godkanna sddana tjanster
ienlighet med utfardade riktlinjer. Revisionsutskottet ska
deltaiplaneringen av revisionsarbetet och darmed sam-
manh&ngande rapportering samt ska lopande samrada

och overlagga med de externarevisorerna for att halla sig
informerat om inriktningen och omfattningen av revisionen.
Revisionsutskottet ska vidare granska och évervaka kon-
cernens finansiella rapportering, de externarevisorernas
verksamhet, bolagetsinterna kontrollsystem, aktuella
risker och bolagets finansiella information tillmarknaden.
Revisionsutskottets uppgifter omfattar dven attlamna
rekommendationer och forslag for att sdkerstélladen
finansiella rapporteringens tillforlitlighet samt andra fragor
som styrelsen uppdrar &t utskottet att bereda. Utskottet
harinte, utéver vad som uttryckligen angesiav styrelsen
antagen skriftliginstruktion for revisionsutskottet, mandat
attfattanagrabeslut for styrelsensréakning.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet utses av styrelsen varje &r och har
tilluppgift att for styrelsens rakning behandla fradgor om
ersattning tillvd och till de ledningspersoner som rappor-
terar direkt tillvd samt andra liknande frdgor som styrelsen
uppdrar &t utskottet att bereda. Utskottet ska dven folja
och utvardera pdgdende och under dret avslutade program
forrorliga ersattningar tillkoncernledningen samt tillamp-
ningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande befatt-
ningshavare som arsstamman beslutat. Utskottet harinte
mandat att fatta ndgra beslut for styrelsens rakning.

Revisorer

 —

Aktiedgarnavia

Externarevisorer

Arsstamman utser bolagets revisorer. Revisorernas
uppgift ar att pd aktieagarnas vagnar granska bolagets
arsredovisning och bokféring samt styrelsens och vd:s
forvaltning. Utover revision kan revisorerna ha andra upp-
dragav tillfallig natur, tillexempelvid férvarv och hantering
av skattefrédgor. Hexagons revisorer narvarar normalt vid
arets forsta styrelsemote vid vilket de rapporterar sina
iakttagelser fran granskningen avintern kontroll och av
foregdende ars finansiellarapporter. Dessutom traffar och
rapporterar revisorerna regelbundet till revisionsutskottet.
Revisorerna deltar aveniéarsstamman for att lagga fram
revisionsberattelsen, dar detredogérs for det utforda
revisionsarbetet och de iakttagelser som gjorts.

Intern kontroll

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i
Aktiebolagslagen ochiKoden. Styrelsen ansvarar for att
forvissa sigom att bolagetsinterna kontroll och formali-
serade rutiner féljer principerna férintern kontroll och att
den finansiella rapporteringen uppfyller lagstiftning och
reglerna fér noterade bolag. Styrelsen har det évergripande
ansvaret fér deninterna kontrollen av den finansiella rap-
porteringen. Styrelsen har faststallt en skriftlig formell
arbetsordning som klargor styrelsens ansvar och reglerar
styrelsens och utskottensinterna arbetsférdelning.

Vd och koncernledning

Vd och koncernchef ansvarar for attleda och styra
Hexagons verksamhetienlighet med Aktiebolagslagen,
andra lagar och férordningar, gallande regler for aktiemark-
nadsbolag, inklusive Koden, stadgarnaibolagsordningen
och de anvisningar och strategier som faststallts av styrel-
sen. Vd ska sékerstalla att styrelsen erhéaller sddan objek-
tiv, detaljerad och relevant information som kravs foér att
styrelsen ska kunna fatta valgrundade beslut. Dessutom
svarar vd for att halla styrelsen informerad om bolagets
utveckling mellan styrelsemétena.

Koncernledningen bestéar av vd, divisionschefer, region-
ansvariga samtvissa ansvariga for koncernstabsfunk-
tioner, totalt 13 personer. Koncernledningen ansvarar for
den 6vergripande affarsutvecklingen och fordelningen av
finansiella resurser mellan affarsomraddena samt fragor
som ror finansiering och kapitalstruktur. Regelbundna
ledningsmdten ar Hexagons forum fér att genomfora den
overgripande styrningen ner till respektive affarsverksam-
heter ochisintur nertill bolagsniva.

> Revisionsutskott

—> Styrelsen

Vd och koncernchef Verksamheten

A

arsstamma

S

Valberedning
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Nyckeldatafér styrelseledaméter

Ledamotiutskott

Métesnarvaro

Ersattnings-

Styrelseledamot’ Invald Oberoende Revisionsutskott utskott Styrelsen Revisionsutskott Ersattningsutskott
Gun Nilsson 2008 Nej? ® 16/16 6/6 2/2
John Brandon 2017 Ja 16/16

Ulrika Francke 2010 Ja 16/16 6/6

Henrik Henriksson 2017 Ja 16/16

OlaRollén 2000 Nej® 16/16

Marta Schorling Andreen 2017 Nej? 16/16

Sofia Schorling Hogberg 2017 Nej? O] 16/16 6/6 2/2

1) En fullstdndig presentation av styrelsemedlemmarna finns pd sidan 28-29.

2) Gun Nilsson, Mdrta Schérling Andreen och Sofia Schérling Hogberg bedéms inte vara oberoende av bolagets huvudaktiedgare.
3) Ola Rollén bedéms inte vara oberoende av bolaget till foljd av sin position som Hexagons vd och koncernchef.

M&ten med styrelse och utskott

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Styrelse 0JOJO; ©OO ® ©O ® ©OO (0JOJO;
Revisionsutskott ® ® ® ® ® ®
Ersattningsutskott ® O

Verksamheten

Finansiellt sett styrs Hexagons verksamhet pa grundval
av avkastningen pa sysselsatt kapital. Detta forutsatter
att fokus laggs pa att maximeraverksamhetens resultat
och att minimerarorelsekapitalet. Hexagons organisa-
tionsstruktur kdnnetecknas av decentralisering. Mal,
riktlinjer och strategier faststalls centralti samarbete
med affarsenheterna. Darefter har varje enskild chef det
overgripande ansvaret for sin respektive enhet och for att
uppnéade klart uttalade malen.

AKTIVITETERUNDERARET

Arsstamma 2019

Vid arsstamman, som holls den 8 april 2019 i Stockholm,
deltog aktiedgare som tillsammans representerade 64
procentav det totala antalet aktier och 74 procentavdet
totala antaletroster. Gun Nilsson valdes till ordférande
vid stamman.

Foljande huvudsakliga beslut fattades vid

arsstdmman 2019:

» Omval av styrelseledamdéterna Gun Nilsson, John Brandon,
Ulrika Francke, Henrik Henriksson, Ola Rollén, Méarta
Schorling Andreen och Sofia Schorling Hogberg

« Omvalav Gun Nilsson som ordférande for styrelsen

« Omvalav revisionsfirman Ernst & Young AB fér ett mandat
om ettar. Ernst & Young AB har utsett auktoriserade revi-
sorn Rickard Andersson som huvudansvarig revisor

« Utdelningom 0,59 EUR per aktie for 2018 enligt styrelsens
forslag

« Riktlinjer for ersattning till Hexagons ledande
befattningshavare

Valberedning

I nomineringsarbetet infor drsstamman 2019 tillampade
valberedningen regel 4.1i Koden som méangfaldspolicy

vid framtagandet av forslag till styrelse. Valberedningen
konstaterade att styrelseniHexagon har en jamn konsfor-
delning och aveniévrigt har en &ndamaélsenlig samman-
sattning. Ytterligare kriterier, sdsom bakgrund, erfarenhet,
tidigare ledande roller, relevantinsikt i Hexagons branscher

och andra sedvanliga kriterier beaktades vid nominering av
styrelseledamoterna.

Valberedningen infor &rsstamman 2020 bestér av:
» Mikael Ekdahl, Melker Schorling AB (ordforande)
« Jan Andersson, Swedbank Robur fonder

« Johan Strandberg, SEB Investment Management
« Ossian Ekdahl, Férsta AP-fonden

Under 2019 hollvalberedningen tva protokollférda samman-
tradenvarvid ordféranden har redogjort for processen av
utvardering av styrelsens arbete. Valberedningen har disku-
terat och beslutat om forslag att lagga fram infor arsstam-
man 2020 avseende val avstdmmoordférande, styrelsens
ordférande och tvriga styrelseledamoter, arvode &t styrel-
sen, inklusive for utskottsarbete, samt t revisorerna. Aktie-
agare som onskat lamna forslag har kunnat géra sé genom
att kontakta valberedningen via posteller e-post. Adresser
har funnits tillgangliga pd Hexagons hemsida.

Styrelsensverksamhet

Under 2019 héll styrelsen 16 protokollférda sammantraden,
inklusive det konstituerande styrelsemotet. Vid styrelse-
motenaredogjorde vd och koncernchef for Hexagons
position pd marknaden och finansiella stallning samt
vasentligare handelser med paverkan p& bolagets verksam-
het. Vid olika tillfallen presenterade ledande befattningsha-
vare sina respektive verksamhetsomraden och strategier
for styrelsen. Dessutom behandlade styrelsen frdgor som
delarsrapporter och arsredovisningen och revisorerna lade
fram en rapport om sitt revisionsarbete under aret. Vid sty-
relsemoéte i december 2019 godkande styrelsen den opera-
tiva strategin och den finansiella planen for 2020.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen utvarderar fortlépande sitt arbete och formerna
for sin verksamhet. Denna utvardering beaktar faktorer
som exempelvis hur styrelsens arbete kan forbattras, om
karaktaren pd motena stimulerar en 6ppen diskussion

och omvarje styrelseledamot deltar aktivt och bidrar till
diskussioner. Utvarderingen samordnas av styrelseordfo-
randen. Under 2019 har ordféranden genomfort en skriftlig
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enkatundersdkning med samtliga styrelseledamoter.
Resultatet av utvarderingen har rapporterats och diskute-
ratsistyrelsen ochvalberedningen. Styrelsen utvarderas
ocksd&inom ramen for valberedningens verksamhet.

Revisionsutskottet
Under 2019 bestod revisionsutskottet av:

« Gun Nilsson (ordféorande)
+ Sofia Schorling Hogberg
« Ulrika Francke

Under 2019 holl utskottet sex protokollforda méten dar den
finansiellarapporteringen foljdes upp och diskuterades.
Utskottet har ocksé behandlat relevanta redovisningsfragor,
revisionsarbete, nyupplaning och tester av nedskrivnings-
behov for goodwill.

Ersattningsutskottet
Under 2019 bestod erséattningsutskottet av:

» Gun Nilsson (ordférande)
- Sofia Schorling Hogberg

Under 2019 holl utskottet tva protokollforda moten dar ersatt-
ning och andra anstallningsvillkor fér vd och koncernchef och
koncernledningen diskuterades. Ersattningsutskottet utévar
ocksa tillsyn dver och utvarderar de foreliggande programmen
forrorliga ersattningar till ledande befattningshavare, tillamp-
ningen av riktlinjerna for ersattningar tillhégre chefer samt
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaeribolaget.

Externarevisorer

P& arsstamman 2019 omvaldes revisionsfirman Ernst &
Young AB for en period om ett ar. Ernst & Young AB har
utsett auktoriserade revisorn Rickard Andersson till
huvudansvarig revisor. Férutom uppdraget for Hexagon har
han revisionsuppdrag for foretag som Alimak Group AB,
Munters AB, Pricer AB, SSAB AB och Volati AB.

Hexagons revisorer deltog vid det forsta styrelsemotet for
aret, da de rapporterade iakttagelser fran sin granskning
av Hexagons interna kontrollsystem och de &rliga réken-
skaperna. Revisorerna hade méten med revisionsutskottet
vid sex tillfallen under 2019. Adressen till revisorerna ar
Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm.

Ersattningsprinciper
Foljande principer for ersattning till ledande befattnings-
havare antogs av arsstamman 2019.

Ersattningen ska besté av grundlon, rorlig ersattning,
pension och dvriga forméner samt vara marknadsmassig
och konkurrenskraftig. Den rorliga ersattningen ska vara
maximerad tillupp till150 procent av grundersattningen,
relaterad tillden resultatutveckling som personen kan
paverka och baseras pa utfalletiforhallande till individuellt
uppsatta mal.

Styrelsen ska arligen 6vervaga om ett aktie- eller
aktiekursrelateratincitamentsprogram ska foreslas
arsstamman.
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Uppséagningstiden ska normalt vara sex manader fran den
anstalldes sida. Vid uppsagning fran bolagets sida ska upp-
sagningstiden och dentid under vilken avgangsvederlag
utgdr sammantaget inte dverstiga 24 manader. Pensions-
formaner ska som huvudregelvara avgiftsbestamda.
Avsteg fran denna huvudregel kan komma att géras vid
utseende av nyaledande befattningshavare vars anstall-
ningsavtal sedan tidigare omfattar férmansbestdmda pen-
sionsplaner. Pensionsalder for ledande befattningshavare
arindividuell, dock ej lagre an 60 ars alder.

Detforslag till riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare som foreslas arsstamman 2020 har justerats
iforhallande till de riktlinjer som antogs vid arsstamman
2019. Justeringarna har skett till foljd av nya lagregler som
syftartillatt ge 6kad transparensi ersattningsfragor. De nya
riktlinjerna kommer att skickas utisamband med kallelsen
till&rsstamman.

Ersattning till koncernledningen
Ersattning till vd och koncernchef samt dvriga ledande
befattningshavare redovisasinot 29 pa sidan 70.

Inga avtal mellan bolaget och dess styrelseledamoter eller
anstallda foreligger, annat an vad som framgar av not 29,
som foreskriver ratt till ersattning om dessa sager upp sig,
sags upp pa sakliga grunder eller om anstallningen upphor
som foljd av ett offentligt uppkdpserbjudande avseende
aktiernaibolaget.

Incitamentsprogram
Forinformation om incitamentsprogram se sidan 77
(avsnittet om Hexagon-aktien) samt not 29 pa sidan 70.

Ersattning till styrelsen

Ersattning till styrelsen beslutas av &rsstamman péa forslag
fran valberedningen. Under 2019 uppbar styrelsens ordfo-
rande och dvriga ledamdter en sammanlagd ersattning om
totalt TEUR (516,0). Ersattningen till styrelsen redovisasi
not 29 pa sidan 70.

Ersattning tillrevisorerna

Ersattning for tjanster utdver sjalva revisionsarbetet han-
for sig huvudsakligen tillarbete i samband med forvarv
samt skattefragor. Ersattning till de externarevisorerna
redovisasinot 30 pé sidan 71.

F6érmerinformation omde principer somtillimpas -
+ Aktiebolagslagen, regeringen.se
« Svensk kod fér bolagsstyrning, bolagsstyrning.se

Ytterligare information finns pi hexagon.com >
+ Bolagsordning

« Information fran tidigare arsstammor

« Information om valberedningen

+ Informationinfér &rsstamman 2020



Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Enligt Arsredovisningslagen och Koden ska styrelsen

avge enrapport éver de viktigaste aspekterna av bolagets
system for intern kontroll och riskhantering nar det galler
finansiell rapportering. Intern kontroll avseende den finan-
siellarapporteringen &ren process som involverar styrelse,
bolagsledning och ¢vrig personal. Processen har utformats
forattutgdraenrimlig forsakran om tillforlitligheteniden
externarapporteringen. Enligt ett allméant accepterat
ramverk som faststéllts for detta, beskrivs deninterna
kontrollen vanligen ur fem olika aspekter.

1. Kontrollmiljo

Hexagons organisation ar utformad for att mojliggora

ett snabbt beslutsfattande. Operativa beslut fattas dar-
for pa affarsomrades- eller dotterforetagsniva, medan
beslut om strategier, forvarv och avyttringar samt éver-
gripande finansiella fragor fattas av bolagets styrelse
och koncernledning. Organisationen praglas av en tydlig
ansvarsfordelning samt val fungerande inarbetade styr-
och kontrollsystem, vilka omfattar samtliga enheterinom
Hexagon. Basen for deninterna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen utgdrs av en évergripande kon-
trollmilj¢ dar organisation, beslutsvagar, befogenheter och
ansvarsomraden har dokumenterats och kommunicerats
i styrande dokument, tillexempel Hexagons finanspolicy
och redovisningsinstruktioner samtiden attestordning
som vd faststaller.

Hexagons ekonomifunktioner arintegrerade genom ett
gemensamt koncernrapporteringssystem. Koncernens
ekonomienhet har ett nara och val fungerande samarbete
med dotterféretagens controllers avseende bokslut och
rapportering. Styrelsen foljer upp bolagets bedémning
avdeninterna kontrollen bland annat genom kontakter
med bolagets revisor. Hexagon haringen internrevisions-
funktion dé ovan namnda funktioner val fyller denna
uppgift. Samtliga Hexagons dotterféretag rapporterar
maénadsvis fullstandiga bokslut. Rapporteringen utgor
grunden for koncernens konsoliderade finansiella rappor-
tering. For varje legalenhet finns en ansvarig controller
som svarar for ekonomisk styrning och fér att finansiella
rapporter ar korrekta, kompletta och levererasitid infor
koncernrapporteringen.

2.Riskutvérdering

De vasentliga risker som paverkar deninterna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen identifieras och
hanteras saval p& koncern-, affarsomrades-, dotterfore-
tags- som enhetsniva. | styrelsen ansvarar revisionsut-
skottet for att vasentliga finansiella risker respektive risker

for feliden finansiella rapporteringen identifieras och han-
teras for att sdkerstélla en korrekt finansiell rapportering.
Sarskilt prioriterat &r attidentifiera processer dar risken
forvasentliga felrelativt sett ar hogre pa grund av kom-
plexiteteniprocessen ellerisammanhang dar stora varden
arinvolverade.

3. Kontrollaktivitet

De risker som identifierats avseende den finansiella rap-
porteringen hanteras via bolagets kontrollaktiviteter. Kon-
trollaktiviteterna syftar tillatt forebygga, upptéacka och
korrigera fel och avvikelser. Hanteringen sker bade genom
manuella kontrolleriform av tillexempelavstamningar
och inventeringar, automatiska kontroller genom IT-syste-
men samt genom generella kontrolleriden underliggande
IT-miljon. Detaljerade ekonomiska analyser av resultat
samt uppfoljning mot budget och prognoser kompletterar
de verksamhetsspecifika kontrollerna och ger en évergri-
pande bekraftelse pa rapporteringens kvalitet.

4. Information och kommunikation

Foratt sdkerstéllaatt den finansiella rapporteringen ar
fullstandig och korrekt, har koncernen formulerat riktlinjer
forinformation och kommunikation som syftar till att rele-
vant och vasentlig information ska utbytas inom verksam-
heten, inom respektive enhet samt tilloch fran ledning och
styrelse. Riktlinjer, handb&cker och arbetsbeskrivningar
avseende den finansiella processen kommuniceras mellan
ledning och personal och finns att tillgé elektroniskt och/
elleritryckt form. Styrelsen farviarevisionsutskottet
regelbundet dterkoppling avseende den interna kontrollen.
Foratt sdkerstélla att den externainformationsgivningen
blir korrekt och fullstéandig, har Hexagon en av styrelsen
faststalld informationspolicy vilken anger vad som ska
kommuniceras, avvem och pé vilket satt.

5. Uppfdljning

Effektiviteteniprocessen for riskbedémning och genom-
forandet av kontrollaktiviteterna foljs upp kontinuerligt.
Uppfoljningen omfattar bade formella och informella ruti-
ner som anvands av de ansvariga pa varje niva. Rutinerna
inbegriper uppfoljning av resultat mot budget och planer,
analyser och nyckeltal. Styrelsen erhéller aktuella rappor-
ter om koncernens finansiella stallning och utveckling. Vid
varje styrelsemote behandlas bolagets ekonomiska situa-
tion och ledningen analyserar ménatligen den ekonomiska
rapporteringen pa detaljniva. Revisionsutskottet foljer vid
sinasammantraden upp den ekonomiska redovisningen
och far rapportfranrevisorerna.
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Tillarsstamman i Hexagon AB (publ), org.nr 5656190-4771

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for &r 2019 pa
sidorna 21-25 och for att den ar upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningensinriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning
av bolagsstyrningsrapporten. Dettainnebar att var granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten har enannaninriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfortmed deninriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

Enbolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningarienlighet med 6 kap.
6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra
stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningen och koncernredovis-
ningen samt ari dverensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den Tapril 2020
Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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