BOLAGSSTYRNINGS-

RAPPORT

Hexagon AB ar ett publikt aktiebolag noterat pa Nas-
dag Stockholm. Hexagons bolagsstyrning grundar sig
pa svensk lagstiftning, i forsta hand Aktiebolagslagen,
Hexagons bolagsordning, styrelsens interna regelverk,
Nasdaq Stockholms regler och foreskrifter, Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”) samt de regler och rekommenda-
tioner som utgivits avrelevanta organisationer.

Bolaget tillampar Koden som grundas pa principen "Folj
eller forklara”. Hexagon rapporterar inte nagra avvikelser
fran Koden avseende rakenskapséaret 2018.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats i enlighet
med bestammelserna i Arsredovisningslagen och Koden
och harienlighet med 6 kap. 8 § Arsredovisningslagen upp-
rattats somen fran &rsredovisningen skild handling.

AGARSTRUKTUROCH AKTIEN

Den 31 december 2018 uppgick Hexagons aktiekapital
till 80 530 925 EUR, fordelat pa 362 924 692 aktier, varav
15750000 av serie Amed 10 roster vardera och 347 174 692
av serie B med en rost vardera. Hexagon AB innehade inga
egna aktier vid arsslutet.

Den enskilt storste aktieagaren ar Melker Schorling AB,
vars innehav vid arsskiftet 2018 bestod av totalt 15 750 000
A-aktier och 73 758 099 B-aktier, motsvarande 45,8 procent
avrosternaoch 24,7 procent av kapitalet. Ingen annan aktie-
agare har ett direkt eller indirekt innehav som uppgar till
minst 10 procent avdet totala rostetaletibolaget.

Savitt Hexagons styrelse kanner till finns det inga aktie-
agaravtal eller motsvarande Overenskommelser mellan
aktieagare i Hexagon med syftet att utdva gemensamt
inflytande over bolaget. Inte heller kanner styrelsen till
nagra avtal eller liknande éverenskommelser som kan leda
tillen forandring av kontrollen av bolaget.

Savitt bolaget kanner till foreligger det inga aktieagaravtal
som skulle hindra overlatelser av aktier.

ARSSTAMMA

Bolagsstamman ar Hexagons hogsta beslutande organ
i vilken samtliga aktiedgare ager ratt att delta. Bolags-
ordningen innehaller inga begransningar i fradga om hur
manga roster varje aktiedgare kan avge vid bolagsstamma.
Vid arsstamman lagger styrelsen fram arsredovisningen
(inklusive koncernredovisning) och revisionsberattelsen.
Hexagon kallar till &rsstamma senast fyra veckor innan
stémman. Arsstamma hélls i Stockholm vanligtvis vid
méanadsskiftet april/maj. Arsstdmman beslutar bland
annat om faststallelse av resultatrakningen och balans-
rakningen, resultatdisposition och ansvarsfrihet gente-
mot bolaget for styrelseledamoterna och verkstallande
direktoren, arvode till styrelsen och revisorer, riktlinjer for
ersattning och ovriga anstallningsvillkor for vd och andra
ledande befattningshavare, val av styrelseledamoter,
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styrelsensordférande och revisor samt om eventuella and-
ringar avbolagsordningen.

VALBEREDNING

Arsstamman har beslutat att valberedningens uppdrag
ska omfatta forberedelse och framlaggande av forslag for
aktiedgarna pa arsstamman om val av styrelseledamoter,
styrelsens ordforande, ordforande vid &rsstamman samt
revisorer. Dessutom ska valberedningen lagga fram forslag
om ersattning till styrelsen (inklusive for utskottsarbete)
ochrevisorer.

Valberedningen ska besta av representanter for de storre
aktieagarna och valjs av arsstamman. Om en aktiedgare
som representeras av en ledamot i valberedningen inte
langre aren av de storre aktieagarna i Hexagon, elleromen
ledamot av valberedningen inte langre ar anstalld av sadan
aktiedgare eller av ndgot annat skal lamnar valberedningen
fore arsstamman, ska valberedningen ha ratt att utse en
annan representant bland de storre aktieagarna for att
ersatta sédan ledamot. Inget arvode utgér till ledamoter i
valberedningen.

STYRELSEN

| enlighet med bolagsordningen ska styrelsen i Hexagon
bestd av minst tre och hogst nio ledaméter, som véljs
arligen av arsstamman for tiden intill nastkommande
arsstdmma. Bolagsordningen innehaller inga sarskilda
bestammelser om tillsattande och entledigande av sty-
relseledamoter eller om andringar av bolagsordningen.
Pa arsstamman 2018 valdes atta ledamoter, inklusive vd.
Finans- och ekonomidirektoren tillika vice vd, chefsjuristen
samt strategidirektoren deltar i styrelsemotena. Pa bega-
randeltarandra medarbetareistyrelsemotena foratt fore-
dra sarskilda fragor.

Valberedningens bedomning av medlemmarnas oberoende
iforhallande till bolaget, dess ledning och storre aktiedgare
presenteras pa sidan 24. Enligt de krav som anges i Koden
ska majoriteten av de stammovalda styrelseledamoterna
vara oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning
ochminsttvé avdem skaavenvaraoberoendeiforhéllande
till bolagets storre aktieagare.

Styrelsenansvararforattlaggafast Hexagonsovergripande
mal, for att utveckla och félja upp den overgripande stra-
tegin, for beslut om storre forvarv, avyttringar och inves-
teringar samt for l6pande uppfoljning av verksamheten.
Styrelsen ansvarar aven for den l6pande utvarderingen av
ledningen, liksom av system for dvervakning och intern kon-
troll samtav bolagets finansiella stallning. Styrelsen saker-
staller ocksa att bolagets externa kommunikation praglas
av 0ppenhet och att informationen ar korrekt, relevant och
tydlig. Arbetsordning och instruktioner for styrelsen och vd
avgor vilka fragor som kraver styrelsens godkannande samt
vilken finansiell information som ska lamnas till styrelsen.
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Ordféranden leder styrelsens arbete for att sakerstalla att
det genomfors enligt Aktiebolagslagen, bestammelser for
noterade bolag samt styrelsens interna styrinstrument.

Vid samtliga ordinarie styrelsemdten presenteras informa-
tion om koncernens finansiella stallning och viktiga han-
delser som péverkar bolagets verksamhet.

REVISIONSUTSKOTTET

Revisionsutskottet, som ar ett beredande organ i kontak-
ten mellan styrelse och revisorer, utses arligen av styrelsen
och lamnar fortlopande rapporter till styrelsen avseende
sitt arbete. Revisionsutskottet foljer en skriftlig instruktion
och ska genom sin verksamhet uppfylla de krav som stalls i
aktiebolagslagen samt i EU:s revisorsforordning. Utskottets
arbetsuppgifter innefattar bland annat att bitrada valbered-
ningenvidupprattandetavforslagtill bolagsstammansbeslut
om revisorsval och arvodering till revisor, varvid utskottet ska
overvaka att revisorns mandattid inte dverskrider tillampliga
regler, upphandla revision och lamna en rekommendation
i enlighet med EU:s revisorsforordning. Revisionsutskottet
ska vidare granska och Overvaka revisorernas opartiskhet
och sjalvstandighet och déa sarskilt uppmarksamma om revi-
sorn tillhandahaller bolaget andra tjanster an revision. Revi-
sionsutskottet ska aven utfarda riktlinjer for tjanster forutom
revision som tillhandahalls av revisorerna och i tillampliga fall
godkanna s&dana tjanster i enlighet med utfardade riktlin-
jer. Revisionsutskottet ska delta i planeringen av revisions-
arbetet och darmed sammanhangande rapportering samt
ska l6pande samrada och éverlagga med de externa reviso-
rerna for att halla sig informerat om inriktningen och omfatt-
ningen av revisionen. Revisionsutskottet ska vidare granska
och 6vervaka koncernens finansiella rapportering, de externa
revisorernas verksamhet, bolagets interna kontrollsystem,
aktuella risker och bolagets finansiella information till mark-
naden. Revisionsutskottets uppgifter omfattar aven att
lamna rekommendationer och forslag for att sakerstalla den
finansiella rapporteringens tillforlitlighet samt andra fragor
som styrelsen uppdrar &t utskottet att bereda. Utskottet har
inte, utéver vad som uttryckligen angesiav styrelsen antagen
skriftlig instruktion for revisionsutskottet, mandat att fatta
nagra beslut for styrelsens rakning.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Ersattningsutskottet utses av styrelsen varje ar och har
till uppgift att for styrelsens réakning behandla fragor om
ersattning till vd och till de ledningspersoner som rappor-
terardirekttillvd samtandraliknande fragor som styrelsen
uppdrar &t utskottet att bereda. Utskottet ska aven folja

REVISORER

v

AKTIEAGARNA VIA
ARSSTAMMA

VALBEREDNING
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och utvardera pagaende och under &ret avslutade program
for rorliga ersattningar till koncernledningen samt tillamp-
ningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande befatt-
ningshavare som arsstamman beslutat. Utskottet har inte
mandat att fatta ndgra beslut for styrelsens rakning.

EXTERNA REVISORER

Arsstdamman utser bolagets revisorer. Revisorernas
uppgift ar att pé aktiedgarnas vagnar granska bolagets
arsredovisning och bokforing samt styrelsens och vd:s
forvaltning. Utover revision kan revisorerna ha andra upp-
drag av tillfallig natur, till exempel vid forvarv och hante-
ring av skattefragor. Hexagons revisorer narvarar normalt
vid &rets forsta styrelsemote vid vilket de rapporterar sina
iakttagelser fran granskningen av intern kontroll och av
foregéende ars finansiella rapporter. Dessutom traffar och
rapporterar revisorernaregelbundet till revisionsutskottet.
Revisorerna deltar aven i arsstamman for att lagga fram
revisionsberattelsen, dar det redogors for det utforda revi-
sionsarbetet och de iakttagelser som gjorts.

INTERN KONTROLL

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i
Aktiebolagslagen och i Koden. Styrelsen ansvarar for att
forvissa sig om att bolagets interna kontroll och formali-
serade rutiner foljer principerna for intern kontroll och att
den finansiella rapporteringen uppfyller lagstiftning och
reglerna for noterade bolag. Styrelsen har det overgri-
pande ansvaretfordeninternakontrollenavden finansiella
rapporteringen. Styrelsen har faststallt en skriftlig formell
arbetsordning som klargor styrelsens ansvar och reglerar
styrelsens och utskottensinterna arbetsfordelning.

VD OCH KONCERNLEDNING

Vd och koncernchef ansvarar for att leda och styra
Hexagons verksamhet i enlighet med Aktiebolagslagen,
andra lagar och forordningar, gallande regler for aktie-
marknadsbolag, inklusive Koden, stadgarna i bolagsord-
ningen och de anvisningar och strategier som faststallts av
styrelsen. Vd ska sakerstélla att styrelsen erhaller sadan
objektiv, detaljerad och relevant information som kravs for
att styrelsen ska kunna fatta valgrundade beslut. Dess-
utom svarar vd for att hélla styrelsen informerad om bola-
gets utveckling mellan styrelsemotena.

Koncernledningen bestar av vd, divisionschefer, regionansva-
riga samt vissa ansvariga for koncernstabsfunktioner, totalt
14 personer. Koncernledningen ansvarar for den 6vergripande
affarsutvecklingen och fordelningen av finansiella resurser

W

REVISIONSUTSKOTT

VD OCH KONCERNCHEF VERKSAMHETEN

L ERSATTNINGSUTSKOTT

Valjer/utser
— Informerar/rapporterar
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NYCKELDATA FOR STYRELSELEDAMOTER

Ledamotiutskott Médtesnérvaro

Styrelseledamot’ Invald Oberoende  Revisionsutskott Ersattningsutskott Styrelsen  Revisionsutskott Ersadttningsutskott
Gun Nilsson 2008 Nej® ® ® 11/11 6/6 2/2
Hans Vestberg? 2017 Ja 7/
John Brandon 2017 Ja /1
Ulrika Francke 2010 Ja O] 1M/1 6/6
Henrik Henriksson 2017 Ja 11/11
Ola Rollén 2000 Nej* 11/11
Marta Schorling Andreen 2017 Nej? 11/11
Sofia Schorling Hogberg 2017 Nej® O] ® 10/11 5/6 2/2
1) En fullstdndig presentation av styrelsemedlemmarna finns pd sidan 24-25.
2) Hans Vestberg avgick ur styrelsen den 1 augusti 2018.
3) Gun Nilsson, Mdrta Schérling Andreen och Sofia Schorling Hogberg bedéms inte vara oberoende av bolagets huvudaktiedgare.
4) Ola Rollén bedéms inte vara oberoende av bolaget till f6ljd av sin position som Hexagons vd och koncernchef.
MOTEN MED STYRELSE OCH UTSKOTT

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Styrelse O] D) (0]O] (OJOJO) (0JOJO] ®
Revisionsutskott O] ® O] ® O] ®
Ersattningsutskott ©® ®

mellan affarsomradena samt fragor som ror finansiering och
kapitalstruktur. Regelbundna ledningsmoten ar Hexagons
forum for att genomfora den dvergripande styrningen ner till
respektive affarsverksamheter ochisin tur nertill bolagsniva.

VERKSAMHETEN

Finansiellt sett styrs Hexagons verksamhet pa grundval
av avkastningen pa sysselsatt kapital. Detta forutsatter
att fokus laggs pa att maximera verksamhetens resul-
tat och att minimera rorelsekapitalet. Hexagons organi-
sationsstruktur kannetecknas av decentralisering. Mal,
riktlinjer och strategier faststalls centralt i samarbete
med affarsenheterna. Darefter har varje enskild chef det
overgripande ansvaret for sin respektive enhet och for att
uppnade klart uttalade malen.

AKTIVITETERUNDERARET

ARSSTAMMA

larsstamman, som hélls den 4 maj 2018 i Stockholm, deltog
aktieagare som tillsammans representerade 65 procent av
dettotalaantaletaktieroch 75 procentavdettotalaantalet
roster. Gun Nilsson valdes till ordforande vid stamman.

FOLJANDE HUVUDSAKLIGA BESLUT FATTADES:

« Omval av styrelseledamoterna Gun Nilsson, Hans Vest-
berg, John Brandon, Ulrika Francke, Henrik Henriksson,
Ola Rollén, Marta Schorling Andreen och Sofia Schorling
Hogberg

+Omval av Gun Nilsson som ordférande for styrelsen och
Hans Vestberg som vice ordférande for styrelsen

« Omval av revisionsfirman Ernst & Young AB for ett mandat
om ett ar. Ernst & Young AB har utsett auktoriserade revi-
sorn Rickard Andersson som huvudansvarig revisor

« Utdelningom 0,53 EUR per aktie for 2017 enligt styrelsens
forslag

- Riktlinjer forersattningtillHexagonsledandebefattnings-
havare

VALBEREDNING
| nomineringsarbetet infor arsstamman 2018 tillampade
valberedningen regel 4.1 i Koden som méangfaldspolicy vid
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framtagandet av forslag till styrelse. Valberedningen kon-
stateradeattstyrelseniHexagonharenjamnkonsfordelning
och aveniovrigt haren andamalsenlig sammansattning.

Valberedningen infor arsstamman 2019 bestar av:
« Mikael Ekdahl, Melker Schorling AB (ordférande)
« Jan Andersson, Swedbank Robur fonder

« Anders Oscarsson, AMF och AMF Fonder

* Ossian Ekdahl, Forsta AP-fonden

Under 2018 holl valberedningen tva protokollférda sam-
mantraden varvid ordforanden har redogjort for processen
av utvardering av styrelsens arbete. Valberedningen har
diskuterat och beslutat om forslag att lagga fram infor ars-
stamman 2019 avseende val av stammoordforande, sty-
relsens ordférande och ovriga styrelseledamoter, arvode
at styrelsen, inklusive for utskottsarbete, samt &t reviso-
rerna. Aktiedgare som onskat lamna forslag har kunnat
gora s& genom att kontakta valberedningen via post eller
e-post. Adresser har funnits pad Hexagons hemsida.

STYRELSENS VERKSAMHET

Under 2018 holl styrelsen 11 protokollférda sammantraden,
inklusive det konstituerande styrelsemotet. Vid styrel-
semobtena redogjorde vd och koncernchef for Hexagons
position p& marknaden och finansiella stallning samt
véasentligare handelser med péaverkan pa bolagets verk-
samhet. Vid olika tillfallen presenterade ledande befatt-
ningshavare sina respektive verksamhetsomraden och
strategier for styrelsen. Dessutom behandlade styrelsen
fragor som delérsrapporter och arsredovisningen och revi-
sorerna lade fram en rapport om sitt revisionsarbete under
aret.Vid styrelsemote idecember 2018 godkande styrelsen
den operativa strategin och den finansiella planen for 2019.

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE

Styrelsen utvarderar fortlopande sitt arbete och formerna
for sin verksamhet. Denna utvardering beaktar faktorer
som exempelvis hur styrelsens arbete kan forbattras, om
karaktaren p& motena stimulerar en 6ppen diskussion
och om varje styrelseledamot deltar aktivt och bidrar till
diskussioner. Utvarderingen samordnas av styrelseord-
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foranden. Under 2018 har ordforanden genomforten skrift-
lig enkatundersokning med samtliga styrelseledamoter.
Resultatet av utvarderingen har rapporterats och diskute-
rats i styrelsen och valberedningen. Styrelsen utvarderas
ocksad inom ramen forvalberedningens verksamhet.

REVISIONSUTSKOTTET
Under 2018 bestod revisionsutskottet av:

- Gun Nilsson (ordforande)
 Sofia Schorling Hogberg
« Ulrika Francke

Under 2018 holl utskottet sex protokollférda moten dar den
finansiella rapporteringen foljdes upp och diskuterades.
Utskottet har ocksé behandlat relevantaredovisningsfragor,
revisionsarbete, nyupplaning och tester av nedskrivnings-
behov for goodwill.

ERSATTNINGSUTSKOTTET
Under 2018 bestod ersattningsutskottet av:

« Gun Nilsson (ordforande)
« Sofia Schorling Hogberg

Under 2018 holl utskottet tva protokollforda moten dar
ersattning och andra anstallningsvillkor for vd och koncern-
chefochkoncernledningendiskuterades. Ersattningsutskot-
tet utovar ocksé tillsyn éver och utvarderar de foreliggande
programmen for rorliga ersattningar till ledande befatt-
ningshavare, tillampningen av riktlinjerna for ersattningar
tillhogre chefer samt ersattningsstrukturer och ersattnings-
nivaeribolaget.

EXTERNA REVISORER

Pa arsstamman 2018 omvaldes revisionsfirman Ernst &
Young AB for en period om ett ar. Ernst & Young har utsett
auktoriserade revisorn Rickard Andersson till huvudansvarig
revisor. Forutom uppdraget for Hexagon har han revisions-
uppdrag for foretag som Alimak Group AB, Nynas AB och
Pricer AB.

Hexagons revisorer deltog vid det forsta styrelsematet for
aret, da de rapporterade iakttagelser fran sin granskning
av Hexagons interna kontrollsystem och de arliga raken-
skaperna. Revisorerna hade moten med revisionsutskottet
vid sex tillfallen under 2018.

Adressen till revisorerna ar Ernst & Young AB, Box 7850,
103 99 Stockholm.

ERSATTNINGSPRINCIPER
Foljande principer for ersattning till ledande befattnings-
havare antogs av &rsstamman 2018.

FOR MER INFORMATION OM DE PRINCIPER SOM TILLAMPAS:
- Aktiebolagslagen, www.regeringen.se
+ Svensk kod for bolagsstyrning, www.bolagsstyrning.se
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Ersattningen ska bestéa av grundlon, rorlig ersattning, pen-
sion och ovriga forméaner samt vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig. Den rorliga ersattningen ska vara max-
imerad till upp till 150 procent av grundersattningen, rela-
terad till den resultatutveckling som personen kan paverka
och baseras pé utfallet i forhéllande till individuellt upp-
satta mal.

Styrelsen ska arligen dvervaga om ett aktie- eller aktie-
kursrelaterat incitamentsprogram ska foreslas arsstam-
man. Uppségningstiden ska normalt vara sex manader fran
den anstalldes sida. Vid uppsagning fran bolagets sida ska
uppséagningstiden och den tid under vilken avgangsveder-
lag utgar sammantaget inte overstiga 24 méanader. Pen-
sionsforméaner ska som huvudregel vara avgiftsbestamda.
Avsteg fran denna huvudregel kan komma att goras vid
utseende av nya ledande befattningshavare vars anstall-
ningsavtal sedan tidigare omfattar formansbestamda pen-
sionsplaner. Pensionséalder for ledande befattningshavare
arindividuell, dock ej lagre an 60 ars alder.

Till &rsstamman 2019 foreslés i allt vasentligt likalydande
riktlinjer som ovan avseende ersattningar till ledande
befattningshavare.

ERSATTNING TILL KONCERNLEDNINGEN
Ersattning till vd och koncernchef samt ovriga ledande
befattningshavare redovisas i not 30 pa sidan 67.

Inga avtal mellan bolaget, styrelseledamoter eller anstallda
foreligger, annat an vad som framgéar av not 30, som fore-
skriver ratt till ersattning om dessa sager upp sig, sags upp
pa sakliga grunder eller om anstallningen upphor som foljd
av ett offentligt uppkopserbjudande avseende aktierna i
bolaget.

INCITAMENTSPROGRAM
For information om incitamentsprogram se sidan 73
(avsnittet om Hexagon-aktien) samt not 30 pé sidan 67.

ERSATTNING TILLSTYRELSEN

Ersattningtill styrelsen beslutas avarsstamman paforslag
fréan valberedningen. Under 2018 uppbar styrelsens ordfo-
rande och dvriga ledamoter en sammanlagd ersattning om
totalt 516,0 TEUR (593,8). Ersattningen till styrelsen redovi-
sasinot 30 pasidan 67.

ERSATTNING TILL REVISORERNA

Ersattning for tjanster utover sjalva revisionsarbetet han-
for sig huvudsakligen till arbete i samband med forvarv
samt skattefragor. Ersattning till de externa revisorerna
redovisasinot 31 pa sidan 68.

YTTERLIGARE INFORMATION FINNS PAHEXAGON.COM
- Bolagsordning

« Information fran tidigare arsstammor

« Information om valberedningen

« Information infér arsstamman 2019

Hexagon Arsredovisning 2018



INTERN KONTROLL AVSEENDE FINANSIELL

RAPPORTERING

Enligt Arsredovisningslagen och Koden ska styrelsen
avge en rapport over de viktigaste aspekterna av bolagets
system for intern kontroll och riskhantering nar det galler
finansiell rapportering. Intern kontroll avseende den finan-
siellarapporteringen aren process sominvolverar styrelse,
bolagsledning och ovrig personal. Processen har utfor-
mats for att utgora en rimlig forsakran om tillforlitligheten
i den externa rapporteringen. Enligt ett allmant accepte-
rat ramverk som faststallts for detta, beskrivs den interna
kontrollen vanligen ur fem olika aspekter.

1. KONTROLLMILJO

Hexagons organisation ar utformad for att mojliggora
ett snabbt beslutsfattande. Operativa beslut fattas dar-
for pa affarsomrades- eller dotterforetagsnivd, medan
beslut om strategier, forvarv och avyttringar samt over-
gripande finansiella fragor fattas av bolagets styrelse
och koncernledning. Organisationen praglas av en tydlig
ansvarsfordelning samt val fungerande inarbetade styr-
och kontrollsystem, vilka omfattar samtliga enheter inom
Hexagon. Basen for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen utgors av en dvergripande kon-
trollmiljo dar organisation, beslutsvagar, befogenheter och
ansvarsomraden har dokumenterats och kommunicerats
i styrande dokument, till exempel Hexagons finanspolicy
och redovisningsinstruktioner samt i den attestordning
somvd faststaller.

Hexagons ekonomifunktioner ar integrerade genom ett
gemensamt koncernrapporteringssystem. Koncernens eko-
nomienhet har ett nara och val fungerande samarbete med
dotterforetagens controllers avseende bokslut och rap-
portering. Styrelsen foljer upp bolagets bedomning av den
interna kontrollen bland annat genom kontakter med bola-
gets revisor. Hexagon har ingen internrevisionsfunktion da
ovan namnda funktioner val fyller denna uppgift. Samtliga
Hexagons dotterforetag rapporterar manadsvis fullstan-
diga bokslut. Rapporteringen utgor grunden for koncernens
konsoliderade finansiella rapportering. For varje legal enhet
finns en ansvarig controller som svarar for ekonomisk styr-
ning och for att finansiella rapporter ar korrekta, kompletta
och levererasitid infor koncernrapporteringen.

2.RISKUTVARDERING

De véasentliga risker som péaverkar den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen identifieras och
hanteras saval pa koncern-, affarsomréades-, dotterfo-
retags- som enhetsniva. | styrelsen ansvarar revisions-
utskottet for att vasentliga finansiella risker respektive
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risker for fel i den finansiella rapporteringen identifieras
och hanteras for att sakerstalla en korrekt finansiell rap-
portering. Sarskilt prioriterat ar att identifiera processer
dar risken for vasentliga fel relativt sett ar hogre pa grund
av komplexiteteniprocessen eller i sammanhang dar stora
varden arinvolverade.

3. KONTROLLAKTIVITET

De risker som identifierats avseende den finansiella rap-
porteringen hanteras via bolagets kontrollaktiviteter. Kon-
trollaktiviteterna syftar till att forebygga, upptacka och
korrigera fel och avvikelser. Hanteringen sker bade genom
manuella kontroller i form av till exempel avstamningar och
inventeringar, automatiska kontroller genom IT-systemen
samt genom generella kontroller i den underliggande IT-
miljon. Detaljerade ekonomiska analyser av resultat samt
uppféljning mot budget och prognoser kompletterar de
verksamhetsspecifika kontrollerna och ger en 6vergripande
bekraftelse parapporteringens kvalitet.

4. INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

For att sakerstalla att den finansiella rapporteringen ar
fullstandig och korrekt, har koncernen formulerat riktlinjer
for information och kommunikation som syftar till att rele-
vant och vasentlig information ska utbytas inom verksam-
heten, inom respektive enhet samt till och frén ledning och
styrelse. Riktlinjer, handbocker och arbetsbeskrivningar
avseende den finansiella processen kommuniceras mel-
lan ledning och personal och finns att tillga elektroniskt
och/eller i tryckt form. Styrelsen far via revisionsutskottet
regelbundet &terkoppling avseende den interna kontrollen.
For att sakerstalla att den externa informationsgivningen
blir korrekt och fullstandig, har Hexagon en av styrelsen
faststalld informationspolicy vilken anger vad som ska
kommuniceras, avvem och pa vilket satt.

5. UPPFOLJNING

Effektiviteten i processen for riskbedomning och genom-
forandet av kontrollaktiviteterna foljs upp kontinuerligt.
Uppfoljningen omfattar bade formella och informella ruti-
ner som anvands av de ansvariga pa varje niva. Rutinerna
inbegriper uppfoljning av resultat mot budget och planer,
analyser och nyckeltal. Styrelsen erhaller aktuella rappor-
ter om koncernens finansiella stallning och utveckling. Vid
varje styrelsemote behandlas bolagets ekonomiska situa-
tion och ledningen analyserar ménatligen den ekonomiska
rapporteringen pa detaljniva. Revisionsutskottet foljer vid
sina sammantraden upp den ekonomiska redovisningen
och farrapport fran revisorerna.

21
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UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2018 pa
sidorna 17-21 och fér att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning
av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 §
andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag ar forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 15 mars 2019
Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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