BOLAGSSTYRNINGS-

RAPPORT

Hexagon éar ett publikt aktiebolag noterat pa Nasdag
OMX Stockholm. Hexagons bolagsstyrning grundar sig
pa svensk lagstiftning, i forsta hand Aktiebolagslagen,
Hexagons bolagsordning, styrelsens interna regelverk,
Nasdagq OMX Stockholms regler och foreskrifter, Svensk
kod for bolagsstyrning ("Koden”) samt de regler och rekom-
mendationer som utgivits av relevanta organisationer.

Bolaget tillampar Koden som grundas pa principen "Folj
eller forklara”. Hexagon rapporterar inte nagra avvikelser
fran Koden avseende rakenskapséaret 2016.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats i enlighet
med bestammelserna i Arsredovisningslagen och Koden
och harienlighet med 6 kap. 8§ Arsredovisningslagen upp-
rattats somen fran &rsredovisningen skild handling.

AGARSTRUKTUROCH AKTIEN

Den 31 december 2016 uppgick Hexagons aktiekapital
till 79 980 283 EUR, fordelat pa 360 443 142 aktier, varav
15750000 avserieAmed 10 roster vardera och 344693 142
av serie B med en rost vardera. Hexagon AB innehade inga
egna aktier vid arsslutet. Arsstdmman 2016 lamnade ett
bemyndigande till styrelsen att fatta beslut om forvarv och
overlatelse av egna aktier uppgaende till maximalt 10 pro-
centavsamtliga aktieribolaget.

Den enskilt storste aktiedgaren ar Melker Schorling AB,
vars innehav vid arsskiftet 2016 bestod av totalt 15 750 000
A-aktier och 77 929 899 B-aktier, motsvarande 46,9 pro-
centavrosternaoch 26,0 procent av kapitalet. Ingen annan
aktiedgare har ett direkt eller indirekt innehav som uppgar
tillminst 10 procent av det totala rostetalet i bolaget.

Savitt Hexagons styrelse kanner till finns det inga aktie-
agaravtal eller motsvarande dverenskommelser mellan
aktiedgare i Hexagon med syftet att utdva gemensamt
inflytande over bolaget. Inte heller kanner styrelsen fill
nagra avtal eller liknande 6verenskommelser som kan leda
tillen forandring av kontrollen av bolaget.

Savitt bolaget kéanner till foreligger det inga aktiedgaravtal
som skulle hindra 6verlatelser av aktier.

ARSSTAMMA

Bolagsstamman ar Hexagons hogsta beslutande organ
i vilken samtliga aktieagare ager ratt att delta. Bolags-
ordningen innehéller inga begransningar i frdga om hur
manga roster varje aktiedgare kan avge vid bolagsstamma.
Vid arsstdmman lagger styrelsen fram &rsredovisningen
(inklusive koncernredovisning) och revisionsberattelsen.
Hexagon kallar till arsstamma senast fyra veckor fore
stamman. Arsstamma hélls i Stockholm vanligtvis i maj
ménad. Arsstdmman beslutar bland annat om faststallelse
av resultatrakningen och balansrakningen, resultatdispo-
sition och ansvarsfrinet gentemot bolaget for styrelseleda-
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moterna och verkstallande direktoren, arvode till styrelsen
och revisorer, riktlinjer for ersattning och ovriga anstall-
ningsvillkor for VD och andra ledande befattningshavare,
val av styrelseledamoter, styrelsens ordférande och revisor
samtom eventuella andringar avbolagsordningen, etc.

VALBEREDNING

Arsstamman har beslutat att valberedningens uppdrag ska
omfatta forberedelse och framlaggande av forslag for aktie-
agarna pa arsstamman om val av styrelseledamoter, styrel-
sens ordférande vid arsstdmman samt revisorer. Dessutom
ska valberedningen lagga fram forslag om ersattning till sty-
relsen (inklusive for utskottsarbete) och revisorer.

Valberedningen ska bestd av representanter for de storre
aktiedgarna och valjs av arsstamman. Om en aktiedgare som
representerasavenledamotivalberedningenintelangrearen
avde storre aktieagarnaiHexagon, elleromen ledamotavval-
beredningen inte langre ar anstalld av sddan aktieadgare eller
avnagot annat skal lamnar valberedningen fore arsstamman,
ska valberedningen ha ratt att utse en annan representant
bland de storre aktiedgarna for att ersatta séddan ledamot.
Inget arvode utgartill ledamoter i valberedningen.

STYRELSEN

| enlighet med bolagsordningen ska styrelsen i Hexagon
besta av minst tre och hégst nio ledaméter, som valjs arligen
av arsstamman for tiden intill nastkommande arsstamma.
Bolagsordningen innehaller inga séarskilda bestammelser
om tillsattande och entledigande av styrelseledamoter eller
omandringar avbolagsordningen. Pa arsstamman 2016 val-
des sex ledamoter, inklusive VD. Finans- och ekonomidirek-
toren tillika vice VD, chefsjuristen samt strategidirektoren
deltar i styrelsemdtena. Pa begaran deltar andra medarbe-
tareistyrelsemotena for att foredra sarskilda fragor.

Valberedningens bedomning av medlemmarnas oberoende
iforhallande till bolaget, dess ledning och storre aktiedgare
presenteras pa sidan 38. Enligt de krav som anges i Koden
ska majoriteten av de stammovalda styrelseledamoterna
vara oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning
ochminsttvé avdem skaavenvaraoberoendeiforhéllande
till bolagets storre aktieagare.

Styrelsen ansvarar for att lagga fast Hexagons overgri-
pande mal, for att utveckla och félja upp den dvergripande
strategin, for beslut om storre forvarv, avyttringar och
investeringar samt for l0pande uppfoljning av verksam-
heten. Styrelsen ansvarar aven for den l6pande utvarde-
ringen av ledningen, liksom av system for 6vervakning och
intern kontroll samt av bolagets finansiella stallning. Sty-
relsen séakerstaller ocksa att bolagets externa kommunika-
tion praglas av 6ppenhet och att informationen ar korrekt,
relevant och tydlig. Arbetsordning och instruktioner for
styrelsen och VD avgor vilka fragor som kraver styrelsens
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VALBEREDNING

godkannande samt vilken finansiell information som ska
lamnas till styrelsen.

Ordforanden leder styrelsens arbete for att sakerstalla att
det genomfors enligt Aktiebolagslagen, bestammelser for
noterade bolag samt styrelsens interna styrinstrument.

Vid samtliga ordinarie styrelsemoten presenteras informa-
tion om koncernens finansiella stallning och viktiga han-
delser som péverkar bolagets verksamhet.

REVISIONSUTSKOTTET

Revisionsutskottet, som ar ett beredande organ i kontak-
ten mellan styrelse ochrevisorer, utses arligen av styrelsen
och lamnar fortlépande rapporter till styrelsen avseende
sitt arbete. Revisionsutskottet foljer en skriftlig instruk-
tion och ska genom sin verksamhet uppfylla de krav som
stalls i aktiebolagslagen samt i EU:s revisionsforordning.
Utskottets arbetsuppgifter innefattar bland annat att
bitrada valberedningen vid upprattandet av forslag till
bolagsstdammans beslut om revisorsval och arvodering till
revisor, varvid utskottet ska overvaka att revisorns man-
dattid inte overskrider tillampliga regler, upphandla revi-
sion och lamna en rekommendation i enlighet med EU:s
revisionsférordning. Revisionsutskottet ska vidare granska
och overvaka revisorernas opartiskhet och sjalvstandighet
och da sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahal-
ler bolaget andra tjanster an revision. Revisionsutskottet
ska aven utfarda riktlinjer for tjanster forutom revision
som tillhandahélls av revisorerna och i tillampliga fall god-
kanna sadana tjanster i enlighet med utfardade riktlinjer.
Revisionsutskottet ska delta i planeringen av revisionsar-
betet och darmed sammanhangande rapportering samt
ska l6pande samréda och 6verlagga med de externa revi-
sorerna for att halla sig informerat om inriktningen och
omfattningen av revisionen. Revisionsutskottet ska vidare
granska och overvaka koncernens finansiella rapporte-
ring, de externa revisorernas verksamhet, bolagets interna
kontrollsystem, aktuella risker och bolagets finansiella
information till marknaden. Revisionsutskottets uppgifter
omfattar aven att lamnarekommendationer och forslag for
att sékerstalla den finansiella rapporteringens tillforlitlig-
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ERSATTNINGS-
UTSKOTT

Valjer/utser
—Informerar/rapporterar

het samt andra fragor som styrelsen uppdrar at utskottet
att bereda. Utskottet har inte, utdver vad som uttryckligen
anges i av styrelsen antagen skriftlig instruktion for revi-
sionsutskottet, mandat att fatta négra beslut for styrel-
sensrakning.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Ersattningsutskottet utses av styrelsen varje ar och har
till uppgift att for styrelsens réakning behandla fragor om
ersattning till VD och till de ledningspersoner som rappor-
terardirekttillVD samtandraliknande fragor som styrelsen
uppdrar at utskottet att bereda. Utskottet ska aven folja
och utvardera pagéende och under aret avslutade program
forrorliga ersattningar till koncernledningen samt tillamp-
ningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande befatt-
ningshavare som arsstamman beslutat. Utskottet har inte
mandat att fatta ndgra beslut for styrelsens rakning.

EXTERNA REVISORER

Arsstamman utser bolagets revisorer. Revisorernas uppgift
ar att pa aktiedgarnas vagnar granska bolagets arsredo-
visning och bokféring samt styrelsens och VDs forvaltning.
Utover revision kan revisorernahaandra uppdrag av tillfallig
natur, till exempel vid forvarv och hantering av skattefra-
gor. Hexagons revisorer narvarar normalt vid arets forsta
styrelsemote vid vilket de rapporterar sina iakttagelser
fran granskningen av intern kontroll och av arets finansiella
rapporter. Dessutom traffar och rapporterar revisorerna
regelbundet till revisionsutskottet. Revisorerna deltar aven
i arsstamman for att lagga fram revisionsberattelsen, dar
det redogors for det utforda revisionsarbetet och de iaktta-
gelser som gjorts.

INTERN KONTROLL

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i
Aktiebolagslagen och i Koden. Styrelsen ansvarar for att
forvissa sig om att bolagets interna kontroll och formali-
serade rutiner foljer principerna for intern kontroll och att
den finansiella rapporteringen uppfyller lagstiftning och
reglerna for noterade bolag. Styrelsen har det overgri-
pande ansvaret for deninterna kontrollen avden finansiella
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rapporteringen. Styrelsen har faststallt en skriftlig formell
arbetsordning som klargor styrelsens ansvar och reglerar
styrelsens och utskottensinterna arbetsfordelning.

VD OCH KONCERNLEDNING

VD och koncernchef ansvarar for att leda och styra Hexagons
verksamhet i enlighet med Aktiebolagslagen, andra lagar och
forordningar, gallande regler for aktiemarknadsbolag, inklu-
sive Koden, stadgarna i bolagsordningen och de anvisningar
och strategier som faststallts av styrelsen. VD ska sakerstalla
att styrelsen erhaller sddan objektiv, detaljerad och rele-
vant information som kravs for att styrelsen ska kunna fatta
valgrundade beslut. Dessutom svarar VD for att halla styrelsen
informerad om bolagets utveckling mellan styrelsemotena.

Koncernledningen bestéar av VD, divisionschefer, region-
ansvariga samt vissa ansvariga for koncernstabsfunk-
tioner, totalt 12 personer. Koncernledningen ansvarar for
den dvergripande affarsutvecklingen och fordelningen av
finansiella resurser mellan affarsomradena samt fréagor
som ror finansiering och kapitalstruktur. Regelbundna led-
ningsmoten ar Hexagons forum for att genomfora den dver-
gripande styrningen ner till respektive affarsverksamheter
ochisinturnertill bolagsniva.

VERKSAMHETEN

Finansiellt sett styrs Hexagons verksamhet pa grundval
av avkastningen pa sysselsatt kapital. Detta forutsatter
att fokus laggs pé att maximera verksamhetens resul-
tat och att minimera rorelsekapitalet. Hexagons organi-
sationsstruktur kannetecknas av decentralisering. Mal,
riktlinjer och strategier faststalls centralt i samarbete
med affarsenheterna. Darefter har varje enskild chef det
overgripande ansvaret for sin respektive enhet och for att
uppnéade klart uttalade malen.

AKTIVITETERUNDERARET

ARSSTAMMA

| arsstamman, som holls den 10 maj 2016 i Stockholm, del-
tog aktieagare som tillsammans representerade 62 pro-
centavdettotalaantaletaktieroch 73 procentavdettotala
antalet roster. Melker Schorling valdes till ordférande vid
stamman.

NYCKELDATA FOR STYRELSELEDAMOTER!

Ledamot i utskott

FOLJANDE HUVUDSAKLIGA BESLUT FATTADES:

«Omval av styrelseledamoterna Melker Schorling, Ola
Rollén, Ulrika Francke, Gun Nilsson, Jill Smith och Ulrik
Svensson

« Omval av Melker Schorling som ordforande for styrelsen

« Omval av revisionsfirman Ernst & Young AB for ett mandat
om ett ar. Ernst & Young AB har utsett auktoriserade revi-
sorn Rickard Andersson som huvudansvarig revisor

« Utdelningom 0,43 EUR per aktie for 2015 enligt styrelsens
forslag

« Riktlinjer for ersattning till Hexagons ledande
befattningshavare

« Bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och
overlatelse av egna aktier

VALBEREDNING

Valberedningen infor arsstamman 2017 bestar av:
» Mikael Ekdahl, Melker Schorling AB (ordférande)
- Jan Andersson, Swedbank Robur fonder

« Anders Oscarsson, AMF och AMF Fonder

« Ossian Ekdahl, Forsta AP-fonden

Under 2016 holl valberedningen fyra protokollforda sam-
mantraden varvid ordféranden har redogjort for processen
av utvardering av styrelsens arbete. Valberedningen har
diskuterat och beslutat om forslag att lagga fram infor ars-
stamman 2017 avseende val avstammoordforande, styrel-
sens ordforande och ovriga styrelseledamoter, arvode for
utskottsarbete samt at revisorerna. Aktiedgare som ons-
kat lamna forslag har kunnat géra sa genom att kontakta
valberedningen via post eller e-post. Adresser har funnits
pa Hexagons hemsida.

STYRELSENS VERKSAMHET

Under 2016 holl styrelsen 12 protokollforda samman-
traden, inklusive det konstituerande styrelsemotet. Vid
styrelsemétena redogjorde VD for Hexagons position pa
marknaden och finansiella stallning samt vasentligare
handelser med paverkan pa bolagets verksamhet. Vid olika

Métesnéarvaro

Styrelseledamot Invald Oberoende Revisionsutskott Ersattningsutskott Styrelsen Revisionsutskott Ersattningsutskott
Melker Schorling 1999 Nej? ® 12/12 1/1
Ulrika Francke 2010 Ja 11/12

Gun Nilsson 2008 Ja ©® O] 1/12 6/6 1
Ola Rollén 2000 Nej? 10/12

Jill Smith 2013 Ja ® 11/12 6/6

Ulrik Svensson 2010 Nej? ® 12/12 6/6

" En fullstandig presentation av styrelsemedlemmarna finns pd sid 38-39.

2Melker Schérling och Ulrik Svensson bedéms inte vara oberoende av bolagets huvudaktiedgare.
?0Ola Rollén bedéms inte vara oberoende av bolaget till féljd av sin position som VD och koncernchef fér Hexagon AB.

MOTEN MED STYRELSE OCH UTSKOTT

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Styrelse (OJO) ® ® ® (OJO] ©O 0606
Revisionsutskott ® ® (O]O] ® ®
Ersattningsutskott ®
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tillfallen presenterade ledande befattningshavare sinares-
pektive verksamhetsomraden och strategier for styrelsen.
Dessutom behandlade styrelsen fragor som delarsrappor-
ter och &rsredovisningen och revisorerna lade fram en rap-
port om sitt revisionsarbete under aret. Vid styrelsemote i
december 2016 godkande styrelsen den operativa strate-
gin och den finansiella planen for 2017 samt de finansiella
malen for 2017-2021.

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE

Styrelsen utvarderar fortlopande sitt arbete och formerna
for sin verksamhet. Denna utvardering beaktar faktorer
som exempelvis hur styrelsens arbete kan forbattras, om
karaktaren p& motena stimulerar en 6ppen diskussion
och om varje styrelseledamot deltar aktivt och bidrar till
diskussioner. Utvarderingen samordnas av styrelseord-
foranden. Styrelsen utvarderas ocksad inom ramen for val-
beredningens verksamhet.

REVISIONSUTSKOTTET
Under 2016 bestod revisionsutskottet av:

« Ulrik Svensson (ordférande)
« Gun Nilsson
« JillSmith

Under 2016 holl utskottet sex protokollforda moten dar den
finansiella rapporteringen foljdes upp och diskuterades.
Utskottet har ockséd behandlat relevanta redovisnings-
frégor, revisionsarbete, nyuppléning och tester av ned-
skrivningsbehov for goodwill.

ERSATTNINGSUTSKOTTET
Under 2016 bestod ersattningsutskottet av:

+ Melker Schorling (ordforande)
« Gun Nilsson

Under 2016 holl utskottet ett protokollfort mote dar ersatt-
ning och andra anstallningsvillkor for VD och koncern-
ledningen diskuterades. Ersattningsutskottet utdvar och
utvarderar ocksa tillsyn éver de foreliggande programmen
for rorliga ersattningar till ledande befattningshavare, till-
lampningen av riktlinjerna for ersattningar till hogre che-
fer samt ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget.

EXTERNA REVISORER

P& arsstamman 2016 omvaldes revisionsfirman Ernst &
Young AB for en period om ett &r. Ernst & Young har utsett
auktoriserade revisorn Rickard Andersson till huvudansva-
rig revisor. Forutom uppdraget for Hexagon har han revi-
sionsuppdrag for foretag som Alimak Group AB, Autoliv AB,
Nynas AB, Proact IT Group AB och Pricer AB.

Hexagons revisorer deltog vid det forsta styrelsemotet for
aret, da de rapporterade iakttagelser fran sin granskning
av Hexagons interna kontrollsystem och de arliga raken-
skaperna. Revisorerna hade moten med revisionsutskottet
vid sex tillfallen under 2016.

Adressentillrevisorernaar Ernst & Young AB, Box 7850, 103
99 Stockholm.
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ERSATTNING

PRINCIPER
Foljande principer for ersattning till ledande befattnings-
havare antogs av arsstamman 2016.

Ersattningen ska besté av grundlon, rorlig ersattning, pen-
sion och ovriga formaner samt vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig. Den rorliga ersattningen ska vara maxi-
merad till upp till 150 procent av grundersattningen, relate-
rad tillden resultatutveckling som personen kan paverka och
baseras pa utfalletiforhallande tillindividuellt uppsatta mal.

Styrelsen ska arligen 6vervaga om ett aktie- eller aktiekurs-
relaterat incitamentsprogram ska foreslas arsstamman.
Uppséagningstiden ska normalt vara sex manader fran den
anstélldes sida. Vid uppséagning fran bolagets sida ska upp-
ségningstiden och den tid under vilken avgangsvederlag
utgdr sammantaget inte dverstiga 24 manader. Pensions-
forméner ska som huvudregelvara avgiftsbestamda. Avsteg
fran denna huvudregel kan komma att goras vid utseende
av nya ledande befattningshavare vars anstallningsavtal
sedantidigare omfattar forméansbestamda pensionsplaner.
Pensionsalder for ledande befattningshavare ar individuell,
dockejlagre an 60 ars alder.

Till &rsstamman 2017 foreslés i allt vasentligt likalydande
riktlinjer som ovan avseende ersattningar till ledande
befattningshavare.

ERSATTNING TILL KONCERNLEDNINGEN
Ersattning till VD och 6vriga ledande befattningshavare
redovisasinot 30 pasidan 85.

Inga avtal mellan bolaget, styrelseledamoter eller anstallda
foreligger, annat an vad som framgar av not 30 som fore-
skriver ratt till ersattning om dessa sager upp sig, sags upp
pa sakliga grunder eller om anstallningen upphor som foljd
av ett offentligt uppkopserbjudande avseende aktierna i
bolaget.

INCITAMENTSPROGRAM
Forinformation om incitamentsprogram se sid 28 (avsnittet
om Hexagon-aktien) samt not 30 pa sid 86.

ERSATTNING TILLSTYRELSEN

Ersattning till styrelsen beslutas av arsstamman péa for-
slag fran valberedning. Under 2016 uppbar styrelsens ord-
forande och ovriga ledamoter en sammanlagd ersattning
om totalt 4271 TEUR (400,3). Ersattningen till styrelsen
redovisasinot 30 pasidan 85.

ERSATTNING TILLREVISORERNA

Ersattning for tjanster utover sjalva revisionsarbetet han-
for sig huvudsakligen till arbete i samband med forvarv
samt skattefragor. Ersattning till de externa revisorerna
redovisasinot 31 pasidan 86.

Fér merinformation om de principer som tilldmpas:

- Aktiebolagslagen, www.regeringen.se

« Svensk kod for bolagsstyrning, www.bolagsstyrning.se
Ytterligare information finns p& hexagon.com

- Bolagsordning

« Information frén tidigare arsstammor

« Information om valberedningen

« Information infor arsstamman 2017
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INTERN KONTROLL AVSEENDE FINANSIELL

RAPPORTERING

Enligt Arsredovisningslagen och Koden ska styrelsen
avge en rapport over de viktigaste aspekterna av bolagets
system for intern kontroll och riskhantering nar det galler
finansiell rapportering. Intern kontroll avseende den finan-
siellarapporteringen aren process sominvolverar styrelse,
bolagsledning och ovrig personal. Processen har utfor-
mats for att utgora en rimlig forsakran om tillforlitligheten
i den externa rapporteringen. Enligt ett allmant accepte-
rat ramverk som faststallts for detta, beskrivs den interna
kontrollen vanligen ur fem olika aspekter.

1. KONTROLLMILJO

Hexagons organisation ar utformad for att mojliggora
ett snabbt beslutsfattande. Operativa beslut fattas dar-
for pa affarsomrades- eller dotterforetagsnivd, medan
beslut om strategier, forvarv och avyttringar samt over-
gripande finansiella fragor fattas av bolagets styrelse
och koncernledning. Organisationen praglas av en tydlig
ansvarsfordelning samt val fungerande inarbetade styr-
och kontrollsystem, vilka omfattar samtliga enheter inom
Hexagon. Basen for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen utgors av en dvergripande kon-
trollmiljo dar organisation, beslutsvagar, befogenheter och
ansvarsomraden har dokumenterats och kommunicerats
i styrande dokument, till exempel Hexagons finanspolicy
och redovisningsinstruktioner samt i den attestordning
som VD faststaller.

Hexagons ekonomifunktioner ar integrerade genom ett
gemensamt koncernrapporteringssystem. Koncernens
ekonomienhet har ett nara och val fungerande samarbete
med dotterforetagens controllers avseende bokslut och
rapportering. Styrelsen foljer upp bolagets bedomning av
den interna kontrollen bland annat genom kontakter med
bolagets revisor. Hexagon har ingen internrevisionsfunk-
tion d& ovan namnda funktioner val fyller denna uppgift.
Samtliga Hexagons dotterforetag rapporterar méanadsvis
fullstandiga bokslut. Rapporteringen utgor grunden for kon-
cernens konsoliderade finansiella rapportering. For varje
legal enhet finns en ansvarig controller som svarar for eko-
nomisk styrningoch foratt finansiellarapporterarkorrekta,
kompletta och levererasitid infor koncernrapporteringen.

2.RISKUTVARDERING

De véasentliga risker som péaverkar den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen identifieras och
hanteras saval pa koncern-, affarsomréades-, dotterfo-
retags- som enhetsniva. | styrelsen ansvarar revisions-
utskottet for att vasentliga finansiella risker respektive
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risker for fel i den finansiella rapporteringen identifieras
och hanteras for att sakerstalla en korrekt finansiell rap-
portering. Sarskilt prioriterat ar att identifiera processer
dar risken for vasentliga fel relativt sett ar hogre pa grund
av komplexiteteniprocessen eller i sammanhang dar stora
varden arinvolverade.

3. KONTROLLAKTIVITET

De risker som identifierats avseende den finansiella rap-
porteringen hanteras via bolagets kontrollaktiviteter. Kon-
trollaktiviteterna syftar till att forebygga, upptacka och
korrigera fel och avvikelser. Hanteringen sker bade genom
manuella kontroller i form av till exempel avstamningar
och inventeringar, automatiska kontroller genom IT-syste-
men samt genom generella kontroller i den underliggande
IT-miljon. Detaljerade ekonomiska analyser av resultat
samt uppfoljning mot budget och prognoser kompletterar
de verksamhetsspecifika kontrollerna och ger en 6vergri-
pande bekraftelse parapporteringens kvalitet.

4. INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

For att sakerstalla att den finansiella rapporteringen ar
fullstandig och korrekt, har koncernen formulerat riktlinjer
for information och kommunikation som syftar till att rele-
vant och vasentlig information ska utbytas inom verksam-
heten, inom respektive enhet samt till och frén ledning och
styrelse. Riktlinjer, handbocker och arbetsbeskrivningar
avseende den finansiella processen kommuniceras mel-
lan ledning och personal och finns att tillga elektroniskt
och/eller i tryckt form. Styrelsen far via revisionsutskottet
regelbundet &terkoppling avseende den interna kontrollen.
For att sakerstalla att den externa informationsgivningen
blir korrekt och fullstandig, har Hexagon en av styrelsen
faststalld informationspolicy vilken anger vad som ska
kommuniceras, avvem och pa vilket satt.

5. UPPFOLJNING

Effektiviteten i processen for riskbedomning och genom-
forandet av kontrollaktiviteterna foljs upp kontinuerligt.
Uppfoljningen omfattar bade formella och informella ruti-
ner som anvands av de ansvariga pa varje niva. Rutinerna
inbegriper uppfoljning av resultat mot budget och planer,
analyser och nyckeltal. Styrelsen erhaller aktuella rappor-
ter om koncernens finansiella stallning och utveckling. Vid
varje styrelsemote behandlas bolagets ekonomiska situa-
tion och ledningen analyserar ménatligen den ekonomiska
rapporteringen pa detaljniva. Revisionsutskottet foljer vid
sina sammantraden upp den ekonomiska redovisningen
och farrapport fran revisorerna.
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REVISORNS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till arsstamman for Hexagon AB (publ), organisationsnummer 556190-4771.

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2016 pa
sidorna 31-35och fératt den ar upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning
av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap.
6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 28 mars 2017
Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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